Cliff DuRand

Nova kubanska druzstva

Desetileti po rozpadu Sovétského svazu vedla mnohé socialisty nejen ke snaze obnovit staré
principy a mySlenky, ale i1 k pfehodnoceni samotnych zékladii socialismu, jak se historicky
vyvijel. Zejména statné-centricky, na stat soustfedény model toho, co byvalo nazyvano
»aktualné existujici socialismus®, je Siroce piehodnocovan. Vyzaduje skutecny socialismus
centraln¢ planovanou ekonomiku, hierarchicky kontrolovanou a fizenou stitem? Nebo se
sousttedi na posilovani ,,sdruzenych vyrobcti““? Je bezprostfednim ukolem socialismu rozvijet
vyrobni sily nebo rozvoj lidskych bytosti? Je v socialismu misto pro trhy? Je statni vlastnictvi
jedinou nebo nejvyssi formou socialistického vlastnictvi? A co pracujicimi vlastnénd a vedena
druzstva?

Projekt budovani socialismu jedenadvacatého stoleti je vyznamné spjaty s Bolivarskou
revoluci zesnulého Huga Chaveze, ale nové, svézi odpovédi na tyto otazky Ize také hledat na
Kubé, v Mexiku i jinde. Ackoli se jejich podminky Siroce lisi, tyto soucasné socialistické
iniciativy maji urcité spolecné hodnoty: posileni obcCanské spolecnosti, demokratickou
spoluucast, decentralizaci, spolupraci a lidsky rozvoj.

Chci se pokusit pochopit tyto snahy jako spolecenskou funkci. Historici dlouho
zdokumentovavali zptsoby, jakymi kapitalismus zpoc¢atku Cerpal ze spole¢né vlastnénych
zdrojii - proces, jenz trva dosud, jak zdtraziiuje David Harvey i jini.” Budovani socialistické
spolecnosti a ekonomiky si predstavuji jako =zvrat tohoto procesu spravovaného
demokratickou komunitou, jako regeneraci spole¢né¢ho - to je vSech zdroji, jez pfispivaji
k rozvoji lidstva.? To zahrnuje nejen lesy a pole z dob pred piichodem kapitalismu, ale také
systémy vzdélavani a zdravotni péce, parky a ulice, vodni rozvody a spole¢né sdilenou
kulturu, znalosti a vyrobni zdroje spoleénosti.3)

Kapitalismus se snazi tyto i dal$i zdroje prehradit, privatizovat je a délat z nich zbozi. Od
energetickych zatizeni pies vzdélani az k pudé v rukou vetejnosti a k technickym inovacim je
vie v éFe rozbujelého neoliberalismu vidéno jako &estnd hra kapitalu.” Vieobecné je vystavba
socialismu proces zespolecensténi takovych zdroji, jejich vraceni do rukou vSech.
Spolecenské je to, co nas vzijemné spojuje: zespoleCenstit instituci je vytvarovat ji a
nasmérovat pro spolecné dobro.” ZespoleCensténi instituci znamena potvrdit je coby naSe
spole¢né sdilené bohatstvi, voln¢ dostupné a prospésné vsem. Je to prechod k tomu, co lze
nazvat komunismem. (Autor pouzil vyraz ,,commonism*, nikoli ,,communism®!; pozn.
prekl.)

Ale samotné spole¢né vlastnictvi nestaci. Jak miizeme zajistit, ze spole¢né bude demokraticky
spravovano? Demokracie zavisi na kolektivnim zastoupeni, jez na oplatku vyzaduje
kolektivni identitu.® Cili prosti obané se musi identifikovat coby spoledenstvi sdilejici zdroj,
a tim se citi zavazani k tomu, aby jej nalezité¢ spravovali. Jsem piesvédceny, ze vhodnym
vzorem K tomuto demokratickému fizeni mnoha forem spoleCenského vlastnictvi je pravé
druzstvo.

Dnes, jak se kubanska revoluce vzdaluje od centralné fizeného statniho socialismu minulého
stoleti, se jeji predaci snazi zespoleCenstit své instituce novym zptusobem. Ackoli v 60. letech
(minulého stoleti) nova kubédnska vlada ziskala spolecenské zdroje od kapitalistd zpét,
nezespolecenstila je plné. Misto toho stat vstoupil coby zastupce spolecnosti, coz zptsobilo,
ze lidé byli zbaveni aktivni spoluﬁéasti.7) Autoritarsky stat poskytl vSeobecnou bezplatnou
zdravotni péci a vzdélani a spolu s tim i jistotu zaméstnani, a na oplatku lidé¢ dali statu
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loajalitu. Ale zlstali pasivnimi ucastniky, spiSe nez protagonisty v Ucastnické demokracii,
s formovanim vlastniho osudu. Vysledkem bylo, Ze od konce 20. stoleti hrozilo oslabovani
spiSe obcanské spolecnosti nez statu.

Ted kubansky stat pfendsi moc na Grovenl mistnich samosprav a do druzstev. Ackoli vétSina
majetku zstava v rukou statu, tam, kde je to mozné, je jeho sprava piesouvana na ty, kdo jej
maji aktualné v drzeni. S fizenim takto oddélenym od vlastnictvi je provozovani malych
podnikd vkladano do rukou pracovnich kolektivii. V souladu s principem subsidiarity mé byt
kazdodenni rozhodovani ¢inéno na nizsich arovnich, s podporou nebo dozorem z vyssi tirovné
tam, kde je to nutné. Témito reformami kubansky stit obnovuje demokracii ze zakladd
spole¢nosti zdola nahoru, a vytvofena stitni moc zfizuje ustavni moc ob&anské spolecnosti.?’

Jestli vystavba socialismu piestavuje postupné znovu-nabyvani zdrojli, jez po pravu patii
spoleCenstvi, zpét od kapitalu, v piipadé Kuby jsou tyto zdroje ziskavany zpét od statu, s jeho
aktivni pomoci. Nejostieji to lze vidét v piestavbé statnich podnika jako restauraci, tovaren,
dopravnich sluzeb a stavebnich firem na druzstva. Podniky, jez od roku 1968 provozovala
vlada, jsou ted’ predavany jejich byvalym statnim zaméstnancim a jsou fizeny délnickymi
vlastniky téchto podnikl. Jako takové uz nejsou kontrolovdny statem pies nékteré
ministerstvo. Misto toho, coby nezavislé spolecenské podniky, samy zodpovidaji za své zisky
a ztraty. Po zaplaceni nakladi a dani a vkladu do rezervniho fondu jsou zisky rozdélovany
mezi Cleny druzstva. Pocate¢ni studie ukazaly, Ze primérné piijmy lidem pracujicim
V druzstvech vzrostly troj- az sedminasobng.”

Druzstvo lze tudiz chapat coby druh pracovniho spoleéenstvi.lo) Je to rovnomérné rozdéleni
prace mezi skupinu pracovnikt, ktefi poté védomé sméruji své Usili na statky a cile, jez
spolecn¢ sdileji mezi sebou i sveétsSi komunitou. Druzstva zivi spoleCenskou osobnost:
kazdodenni pracovni zivot jednotlivce je zalozen na kolegialnich spolecenskych vztazich a na
etice solidarity. Spolutcast pii kolektivnim rozhodovani podporuje praxi spolecenské
zodpovédnosti. Zajem jednotlivce je spjaty se spole¢nym. Tim Se rozviji spolecenské byti,
nebo, jak napsal Marx, ,,rodova bytost* jedince. Druzstva zespolecenst'uji nejen praci, ale i
pracujiciho. Druzstva jsou malé Skoly socialismu.

Ale ke spoleCenskému zapojeni pracujicich do samospravnych druzstev nedochazi
automaticky. Je to postupny proces poznavani, zvlast kdyz se druzstvo pfeméni ze statniho
podniku, ptedtim charakterizovaného hierarchickymi vztahy mezi pracujicimi a vedenim.
Soustavné vzdélavani je potfebné k oprosténi se od dlouhotrvajicich zvykl. Naptiklad kdyz
jsem navstivil diive statem provozovanou dilnu uprostied Havany, kde $ili kosile guayabera a
Saty, volend Séfka nazvala své spolupracovniky ,moji délnici“, 1 pfesto, Ze jim na
pravidelnych mésicnich schtizich se fakticky zpovida. Staré zvyky jsou hluboce zakotfenéné, a
ukazalo se, ze pro ni byla hlavni zména podle nového modelu to, Ze uz nemusela sva
rozhodnuti objasnovat nadiizenym a ted” ma urCitou samostatnost. Proto vede kubansky
Filozoficky institut pravidelna skoleni pro nova druzstva, kde uci ¢leny i vedouci pracovniky
praxi demokratické samospravy.

Priznive¢jsi je situace v novych druzstvech, ktera vznikaji takiikajic na zelené louce. Od
zacatku se tu snaze utvareji spolecenské vztahy, pochopeni, Ze pracovnici jsou tu sjednoceni
spoleénym usilim. Jednim ztakovych druZstev je restaurace El Biky. Ufedn& schvalena
v unoru 2014, byla zorganizovana malou partou, jez si pronajala od statu budovu v centralni
Havan¢, nedaleko univerzity. Béhem renovace zafizeni (zaplacené statem podporovanou
ptjckou) se k nim brzy ptridali dalsi coby védomi ¢lenové samospravného podniku. Byla
oteviena v listopadu 2015. Ted mé& dvé stovky clent, ktefi spoleéné pracuji v dobie
obsluhované restauraci, baru a obchodé¢ s pe¢ivem, kde ¢lenové odpracuji polovinu casu, a
pfesto pfinesou domu vic penéz, nez maji ti, ktefi pracuji ve statni firme.
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V poslednich dvou letech jsem vedl delegace ze Strediska globalni spravedlnosti (Center for
Global Justice), které navstivily devét novych méstskych druzstev, jez byla na Kub¢ zaloZena.
Zkoumali jsme dopravni druzstvo, jez provozuje autobusy, nabytkarské druzstvo, stavebni
druzstvo a n€kolik restauraci. Byly otevieny stovky dalSich takovych méstskych druzstev a
vytvorily zivotaschopnou ¢ast nastupujiciho nestdtniho ekonomického sektoru. Navic tu
existuji malé soukromé podniky v osobnich sluzbach (napf. salony krasy) a v pohostinstvi,
slouzici turistim (restaurace a nadjemni pokoje). Druzstva nabizeji socialistickou alternativu
statnim zaméstnancim i tém, ktefi pracuji pod $éfem v soukromeém podniku.

Kubanské zemédélstvi dlouho zaviselo na druzstvech, ale teprve v prosinci 2012 Narodni
shromazdéni povolilo méstska druzstva, na pokusném zakladé€. Ackoli se ptijeti vSeobsazného
zakona o druZstevnictvi o¢ekavalo uz v roce 2016, dochazi k tomu pozdé&ji. Kubanské vedeni,
vnitiné€ rozdélené kvili témto i dalsim reformam, bylo opatrné v rozsifovani druzstevnického
experimentu. Mnoha pracovniklim byva feceno, ze maji byt pfipraveni na zaloZeni druZstva,
ale musi ¢ekat na to, az k nim dorazi ufednici.

Mezitim rychle roste soukromé podnikéni. V téméf dvou stovkach ekonomickych pododvétvi
ted” Kubanci mohou provozovat samostatnou vydéleénou ¢innost neboli cuentapropista, a
soukromé podniky mohou zaméstndvat namezdni délniky, také myln€ nazyvané
cuentapropistas. V zasadé to jsou maloburzoazni podniky - jesté ne kapitalistické, protoze
zustavaji malé a sami majitelé v nich pracuji také. Politické smérnice se snazi vyhybat se
akumulaci soukromého bohatstvi a brani této rodici se maloburzoazii stat se velkoburzoazii.
| kdyz to zatim neni kapitalistickd tfida, ale svou podstatou uz zfeteln€ neni socialisticka.
Malé soukromé podniky az pfili§ Casto nepecuji o socialistické uvédomeni, ale o uzky
individualismus drobného obchodnic¢ka. Jak podotkl Raul Castro ve zpravé na 7. sjezdu
strany: ,,Maloburzoazni ideologie [je] charakterizovana individualismem, sobectvim, honbou
za ziskem, vSednosti a zesilovanim spotiebniho zpisobu zivota.* s ucinnymi omezenimi,
zdanénim a kontrolou mize byt maloburzoazie slucitelnd se socialismem, ale socialisticka
neni.

Druzstva naopak predstavuji socialismus v ¢innosti v kazdodennim zivoté pracujicich a jejich
komunit. M&-1i byt spolecensky fad dlouhodob¢ udrzitelny, musi byt zakofenény v moralnim
kodexu, v lidském charakteru. Sdilené hodnoty a pocity lidi musi byt shodné s jejich
institucemi. V del3im obdobi druzstva piispivaji k této socialistické hegemonii.* Socialismus
vyzaduje nejen socialisticky stat, ale i socialistického cloveka, a druzstva takové lidi
vychovavaji.

Kdyz prezident Obama piijimal novou politiku vici Kubé, snazil se napomahat rozvoji
soukromého podnikani na Kubg, odlisnému, nez je druzstevnictvi.® Zda bude prezident
Trump v téchto snahach o podkopavani kubanského socialismu zevnitt pokracovat, se uvidi.
Kubanské vedeni je vié¢i korumpujicimu vlivu nespoutaného soukromého sektoru v kazdém
pripad¢ ostrazité.

Prosazovani druzstev v Zivotaplné socialistické obcanské spolecnosti je silnou ochranou proti
vznikajicimu kapitalismu. Soukromému podnikdni bude branéno Vv piilisSném ristu pomoci
progresivniho zdanéni a celni politiky, a kdyby soukromé podnikani dosahlo urcitého rozsahu,
dalo by se pfeménit na druzstevni tak, Ze vSichni zaméstnanci budou mit svilj podil na zisku a
na rozhodovani. Toho by se dalo dosahnout s pouzitim radikalni verze §védského proslulého
Meidnerova planu, z n€¢hoz by ¢ast ziski §la do délnického fondu, ptedstavujiciho nestrannost
V podnikédni. Béhem let se tak pracujici mohou stat vlastniky a podnik druzstvem. Je nad¢je,
ze néjak takto mohou byt dokonce i vétsi soukromé podniky zespoleCenstény.

V soukromém sektoru musi byt vyvinut a uplatiiovan novy regulacni rezim. Zaroven muze
Kuba agresivn¢ prosazovat socialisticky druzstevni sektor. Soucasné¢ by tak uvolnila
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produktivni silu druzstevnickych pracovnich sil, zvySila zivotni uroven a zivila kolektivni
uvédomeéni, nezbytné k vystavbé socialismu.

Poznamky

1. David Harvey, The New Imperialism (Oxford University Press, 2003), 137-82.

2. George Caffentzis, “Divisions in the Commons”, in Cliff DuRand, ed., Moving
Beyond Capitalism (London: Routledge, 2016), 64-80.

3. Michael A. Lebowitz, The Socialist Alternative (New York: Monthly Review Press,
2010), 146-48.

4. Anatole Anton, “Public Goods as Commonstock: Notes on the Receding Commons”,
in Anatole Anton, Milton Fisk, and Nancy Holmstrom, eds., Not for Sale (Boulder,
CO: Westview, 2000), 3-40.

5. Eric Olin Wright, “The Socialist Compass”, in Wright, ed., Envisioning Real Utopias
(London: Verso, 2010), 110-49.

6. CIliff DuRand, “The Possibility of Democratic Politics in a Globalized State”, in
DuRand and Steve Martinot, eds., Recreating Democracy in a Globalized State
(Atlanta: Clarity, 2012), 195-215.

7. Michael A. Lebowitz, The Contradictions of “Real Socialism” (New York: Monthly
Review Press, 2012).

8. CIiff DuRand, “The Dialectic of Constituent Power and Constituted Power”, in
DuRand, ed., Moving Beyond Capitalism, 195-99.

9. Camila Pineiro Harnecker, “Cuba’s Cooperatives: Their Contribution to Cuba’s New
Socialism”, in DuRand, ed., Moving Beyond Capitalism, 184-94.

10. Marcelo Vieta, “Autogestion: Prefiguring a ‘New Cooperativism’ and the ‘Labour
Commons™, in DuRand, ed., Moving Beyond Capitalism, 55-63.

11. Raul Castro, Report to Seventh Congress of the Cuban Communist Party, Granma,
April 18, 2016, http://en.granma.cu

12. Olga Fernandez, “The Necessary Renovation of Socialist Hegemony in Cuba:
Contradictions and Challenges”, in Cliff DuRand, ed., Moving Beyond Capitalism
(London: Routledge, 2016), 179-83.

13. Cliff DuRand, “US Policy on Cuba: From Regime Change to Systemic Change”,

Truthout, January 8, 2015, http://truth-out.org

Psano pro The Monthly Review (pFeklad Vladimir Sedlacek, inor 2018)



